
Svaret på alt er os alle sammen
På sporet af demokrati i udvikling

Årsmøde for lokalråd 26.september 2024/Zakia



Systemdemokrati

To demokratiske arenaer

• God regeringsførelse
• Parlamentarisk system og 

repræsentativt demokrati
• Valg og afstemninger
• Høringer og formelle 

beslutningsprocesser
• Rammer, regulering og love
• Mandat, magt og formelt 

ansvar

• Livsstil og kultur
• Den måde, vi taler med 

hinanden på, lytter, 
debatterer og indgår 
kompromiser på

• Inklusion - tolerance, adgang 
til viden og indflydelse

• Kultur og fællesskaber
• Vores værdier og 

overbevisninger

Deltagelse

Alf Ross, advokat 1899-1979 Hal Kock, teolog 1904-1963

Hverdagsdemokrati
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Hvordan omstiller vi bedst vores samfund
- på en måde hvor flere kan være med i løsningerne? 
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Demokratikrise

Ø Færre og færre borgere er medlem af et politisk parti – udfordrer 
repræsentation i bred forstand

Ø Mistillid og distance mellem system og borger
Ø Ekkokamre, politisk vrede og polarisering
Ø Offentlighed underinformeret omkring politiske spørgsmål. 

Manipulation og politisk spin får bedre levevilkår
Ø Kortsigtede og ofte ringe politiske løsninger på svære problemer
Ø Svagt fælles sprog for hvad demokrati er og for meget fokus på det 

instrumentelle
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Omstilling – inddragelse fra bagkant til forkant

Velegnet til akut 
krisestyring

Fx pandemier, kriser, 
krig m.m.  

Velegnet til løsninger 
drevet i fællesskab 

Fx klima, byudvikling, 
vedvarende energi, 
mobilitet, social arv og 
velfærd

Begynd Beslut Annoncer Forsvar Implementer  

Begynd Engager og drøft Beslut 
(sammen)

Stå sammen 
(…og forsvar en smule)

Implementer   
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Åbne invitationer skaber lukkede løsninger
- traditionel inddragelsesformater tiltrækker ofte de samme engagerede eller frustrerede borgere
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Den største enkeltstående udfordring ved traditionel inddragelse 
er manglen på repræsentation - hvor er alle de andre? 

?
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Demokrati i bevægelse

Venligboerne, bevægelser, 
civil ulydighed, kreativ 

aktivisme

Underskriftsindsamlinger - 
lovforslag og høringer

Borgerforslag, 
folkeafstemninger

Liquid Democracy, 
Piratparti og delstats-

forsøg

Borgersamlinger, 
borgerting, konsensus 
konferencer og andre 
deliberative formater

Borgerbudgetter, 
foreningsliv, politiske 

laboratorier, samskabelse

Åbent borgmester 
kontor, ambassadører på 

cykel, lyttemøder

Afstemninger og 
deltagelsesplatforme Digitalt borgerskab, 

Estland

Fejre demokratiets bredde - 
Norden og Baltikum

Pirat-partier, Bernie 
Sanders, Alternativet, 

Prodemos, VOLT

Nye måder at være aktiv på 
- fra event til event, 

generationsforskelle

Samfundsaktører der 
definerer sig i 

spændingsfeltet mellem de 
klassiske sektorer

Konsensus demokrati Direkte demokrati Delegativt demokrati Deliberativt demokrati

Deltagelses-demokrati Lyttende demokrati Digitalt demokrati E-demokrati 

Demokrati festivaler Bevægelser og aktivisme Ny politisk kultur Pop-up deltagelse 

4. sektor 

Borgerting, §17,4 - udvalg, 
Borgerforslag

Institutionel
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Processer og institutioner der alle forsøger at rodfæste borgernes rolle i politiske beslutninger

Familietræ for demokratisk innovation

Elstub & Escobar: Handbook of Democratic Innovation and Governance (2019), s. 25

Deliberativt demokrati og 
borgersamlinger
Repræsentativt udvalgte 
borgere der får et mandat til 
drøfte og blive enige om 
anbefalinger på komplekse 
politiske spørgsmål.

Borgerbudgetter
Giver borgere mulighed for 
direkte at påvirke, hvordan 
offentlige midler bruges i 
deres lokalsamfund.

Borgerforslag
Giver borgere mulighed for at 
fremsætte lovforslag eller politiske 
forslag direkte, som skal behandles 
af politikerne, når de når en vis 
støtte.

Samskabelse
Samarbejdsprocesser, hvor borgere 
aktivt medskaber politikker, offentlige 
tjenester eller projekter.

Digital involvering
Brug af teknologi som apps eller 
websites, der gør det lettere for 
borgere at deltage i politiske 
debatter, stille forslag eller stemme 
om forskellige emner.
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Verden oplever en deliberativ bølge

800 borgersamlinger og borgerting er gennemført 
på verdensplan siden 1979 og 80.438 borgere har 
ifølge OECD deltaget i deliberativ proces via en 
stratificeret borgerlodtrækning

Kilde:
OECD
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Irland_2013
Forfatningsændring / 99 repræsentative medlemmer
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Borgersamling om Middelalderbyen_2019
Københavns Kommune/ 36 repræsentative medlemmer
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De tre centrale elementer

Mandat Borger lodtrækning Læring 
og deliberation



En faciliterende tilgang
FOKUS PÅ I STEDET FOR
Os
Nysgerrighed

Mig
Professionel dominans

Samarbejde Kontrol
Skab et læringsrum Hierarki
Samskabe Styring 
Brug indflydelse Magt
Bemyndigelse Afhængighed
Inklusion Eksklusion
Hjælp andre til succes Ansvarlig
Medbestemmelse Autoriteter bestemmer
Lytte Tale
Bedst mulige vidensbank Hvad jeg allerede ved
Gruppe intelligens Den bedste individuelle intelligens
Evidens og fakta-baseret Instinkt
Ide eller løsning Overtalelse



Fra optaget af 
organisationen…1.



Fra turist til midlertidig borger
…til optaget af 
opgaven
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2. Fra valg til lodtrækning?
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3.Faciliterende lederskab?
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4. Fra brok over 
manglende 
fremmøde og 
repræsentation
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…til fejring af nye 
måder at deltage på
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Demokrati Fitness er et træningskoncept, der udfordrer den traditionelle opfattelse af, hvad demokrati er. 
Demokrati er nemlig noget man skal træne - og det må godt være både sjovt, udfordrende og meningsfuldt 
imens. Se hvordan du deltager på www.demokrati!tness.dk

KOMPROMIS
I et demokrati er der 
plads til forskellighed. 
Du skal kunne søge det 
gode kompromis, hvor 
alle føler, at de får mere 
end de giver. 

NYSGERRIGHED
I et demokrati har vi 
brug for at lære af
hinanden. Du skal 
kunne sænke
dine parader
og stikke
snuden i 
sporet.

AKTIVIST
I et demokrati kan 
du gøre noget 
aktivt ved det, du 
brænder for. Se at 
komme afsted! 

HOLDNING
I et demokrati
ændrer vi vores
holdninger. Du 
skal kunne sige 
din mening højt 
og lytte til andres, 
så du ved hvordan 
de formes.

EMPATI
I et demokrati
skal der være 
plads til os alle.
Du skal kunne 
rumme folk, der
er anderledes
end dig selv og 
vække empati 
hos andre.

LYTNING
I et demokrati
skal alle vores
stemmer høres.
Du skal kunne 
lytte fordomsfrit 
og lære af andre.
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UENIGHED
I et demokrati er vi o"e uenige. 
Du skal kunne blive i uenigheden, 
fordi den gør os klogere
på hinanden.

SELVTILLID
I et demokrati
har vi alle en 
stemme. Du
skal lære 
din stemme 
at kende, så 
det føles godt 
at bruge den.

VERBAL

MOBILISERING
I et demokrati er der 
brug for kvalitet og 
fællesskab. Når du   
     giver plads til
         andres input,     
         står vi stærkere 
        sammen. 

DEMOKRATI
FITNESS Hvilke demokratimuskler  

har du trænet i dag?

MOD
I et demokrati 
er det vigtigt, 
at vi deltager. 
Du skal !nde 
modet til at 
være med 
som du er. 
Du tør allerede 
en masse.



XX
xx@wedodemocracy.dk
X – xx
Insta, facebook og linkedin: xxx

www.borgersamling.dk
www.wedodemocracy.dk – facebook, linkedin, insta og twitter
www.demokratigarage.dk – facebook, linkedin og insta
www.demokratifitness.org – facebook og insta

#mereogbedredemokrati #deliberativtdemokrati #drevetafdeltagelse 
#demokratiinnovation

mailto:zakia@wedodemocracy.dk
http://www.borgersamling.dk/
http://www.wedodemocracy.dk/
http://www.demokratigarage.dk/
http://www.demokratifitness.org/

